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FRANKFURT

Ein eleganter Mann, der an keiner Gitarre vorbeigehen
kann, ohne ein Riff darauf auszuprobieren: Dr. Roland
Kaehlbrandt ist ein Stiftungsmanager, der iberraschen
kann. Ihm widmen wir Folge 69 der Serie ,,Der rote
Faden®, in der wir Menschen vorstellen, die Bedeutendes

fur Frankfurt leisten.

ur einen Moment blitzt

sie auf. Reflektiert den

Sonnenstrahl, der sie so

selten trifft. Golden und

fein schliangelt sich die
Kette der Uhr vom Bund in die Ta-
sche der Anzughose, zu sehen nur
far einen Augenblick, ehe sich das
Jacket wieder dartiberlegt. Die Ta-
schenuhr, letztes Indiz dafiir: Er ist
ein feiner Herr. Der einer Dame
den Arm zum Unterhaken reicht,
die Tir aufhalt, den Mantel ab-
nimmt. Der das Einmaleins des gu-
ten Tons nicht auswendig lernen
muss, weil er es ver-

furter Sparkasse 2005 ins Leben ge-
rufen wurde. Kaehlbrandt passt an
die Spitze der Stiftung wie kaum
ein anderer. Sie stehe fur eine Tradi-
tion, mit der er sich zu 100 Prozent
identifiziere, sagt er. Sein berufli-
cher Werdegang hat den promo-
vierten Romanisten zum Stiftungs-
experten gemacht: Mitte der 80er
Jahre ist er Lektor an der Sorbonne.
Schon bald lockt ihn die Stelle des
Direktors der Deutschen Stiftung
»Maison Heinrich Heine“ in Paris.
Nach drei Jahren wechselt er 1990
als Pressesprecher zum Deutsch-

Franzésischen  Ju-

innerlicht hat: Dr.
Roland Kaehl-
brandt, Vorstands-

Von Katja GuBmann

gendwerk, um sich
wiederum drei Jah-
re darauf auf den

vorsitzender  der

Stiftung  Polytechnische  Gesell-
schaft. Groff und schlank im braun
changierenden Anzug, bittet er
zum Tee um 17 Uhr, ,ganz ausge-
zeichnete Sorten“ stehen zur Wahl.
Er setzt sich, das Hosenbein schiebt
sich nach oben und offenbart blaue
Socken mit Rautenmuster Marke
Burlington. ,Ich sehe gerade, die
passen nicht zur Krawatte®, nimmt
er den Stilbruch um Verzeihung 13-
chelnd, doch souveran zur Kennt-
nis und murmelt etwas vom Mor-
gen, dem Schrank, seiner Frau...
Ein Moment des kleinen Glicks
fir den Gast. Wenn die Formlich-
keit dem Privatmenschen weicht,
der sich hier und da erspihen lasst
wie das glinzende Gold der Uhr-
kette.

Ein inneres Anliegen

Als Vorstandsvorsitzender der Stif-
tung Polytechnische Gesellschaft
reprasentiert Kaehlbrandt nicht nur
ein Stiftungsvermogen von knapp
400 Millionen Euro. Er steht auch
und vor allem fiir die vielen sozia-
len und kulturellen Projekte der
Stiftung. Und so wird er nicht mu-
de von diesen Projekten zu spre-
chen, die ihm ein inneres Anliegen
sind. Fast so, als fiirchte er, man
konne dieser Arbeit seiner Mitar-
beiter nicht gentigend Wertschat-
zung entgegen-

Posten des Kom-
munikationschefs  der  Bertels-
mannstiftung zu bewerben.

Mit Erfolg: Bis 1999 lernt er dort
alles tber erfolgreiches Stiftungs-
management bei Firmenpatriarch
Reinhard Mohn. Dann setzt er sich
wieder gegen seine Mitbewerber
durch und wechselt als Geschifts-
fuhrer zur Frankfurter Hertie-Stif-
tung. In seiner neuen Heimatstadt
macht er sich unter anderem mit
dem Projekt ,,Jugend debattiert” ei-
nen Namen. Als die Polytechniker,
allen voran der frithere Universi-
tatsprasident Klaus Ring, Mitstrei-
ter fur ihre neue Stiftung suchen,
liegt es nahe, Kaehlbrandt an den
Vorstandstisch  zu  bitten. 2006
nimmt er daran Platz und rutscht
zwei Jahre spater ans Kopfende, um
den Vorsitz von Ring zu tberneh-
men.

Ein Glucksfall sei es fir ihn, dass
er an dieser Stelle wirken durfe,
sagt Kaehlbrandt heute. Mit Glack
kennt er sich gut aus. So gut, dass er
sogar ein kleines Buch dartuber ge-
schrieben hat. In 31 kurzen Texten
erzahlt er darin vom ,Zauber des
kleinen Gliicks“. Zum Beispiel da-
von, einer Frau beim Schminken
zuzusehen, ein Eis zu loffeln oder
ein Gitarrensolo zu genielen. Ganz
personliche Eindriicke bringt er zu
Papier — aber vermeidet das ,Ich“

als Erzihler.
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zu lesen, eroff-
net es die Mog-
lichkeit, dem
Vorstandsvorsit-

dungszeit  der

Polytechnischen ~Gesellschaft vor
bald 200 Jahren zurickgeht. Bil-
dung und Verantwortung sind die
Leitbegriffe, die der Stiftung in die
Wiege gelegt wurden, als sie mit
dem Erl6s des Verkaufs der Frank-

zenden auf ei-
ner anderen Ebene als der berufli-
chen zu begegnen, ndmlich der
rein sprachlichen. Hier fihlt er sich
zu Hause. So sehr, dass er gleich
mehrere Bucher tber die Sprache
als solche veroffentlicht hat: ,Plas-
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Liebt es gut strukturiert: Dr. Roland Kaehlbrandt

tikdeutsch. Ein Lexikon der Sprach-
verirrungen“ etwa und, zum positi-
ven Ausgleich, wieder gemeinsam
mit Co-Autor Walter Kramer, das
,Lexikon der schonen Worter®.
Derzeit arbeitet er an einem
Buch tUber den Zustand der deut-
schen Sprache. Nicht schwer zu er-
raten, dass es um diese nicht gut be-
stellt ist. ,,Seit meiner Dissertation
habe ich nicht mehr so intensiv
und akribisch gearbeitet”, sagt er
uber seine intellektuellen Wochen-
endleistungen im heimischen Drei-
eich-Buchschlag. Dabei strahlt er,
der abends seinen Schreibtisch im-
mer akkurat aufgerdumt verlasst,
tiefe Zufriedenheit aus, wie sie nur
jemand empfinden kann, fir den
forschendes Arbeiten ein Genuss
ist. Mit Blick auf den Buchenwald
liest er und hért zur Entspannung
Musik von Diana Krall oder Till

Bronner — er mag Jazz ebenso wie
Klassik, seine zweite Leidenschaft
neben der Sprache. Am liebsten
teilt er sie mit seiner Frau. Mit der
Innenarchitektin, ,elegant und
energisch, charmant und offen®, so
beschreibt er sie, sein ,grofes
Glick®, ist er seit 23 Jahren ein
Paar, hat mit ihr zwei Kinder. Der
Sohn macht gerade Abitur, die
Tochter studiert. ,,Es ist schon, dass
unsere Kinder inzwischen auch ab
und an unsere Musik héren®, sagt
er, der in der Stiftungs-Band ,,Plan
C“ am Klavier sitzt.

Frankfurt im Fokus

Sprache ist der Schlissel zu Bil-
dung. Und ,Bildung ist mehr als
Wissen,“ sagt Kaehlbrandt. Bildung
ermoglicht erst die volle Teilhabe
am Offentlichen Leben. Weil das so
ist, setzt die Stiftung bei Sprachfor-

Der Glucksstifter
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derung von Kindern an. Dafiir hat
die Stiftung den ,Deutschsommer®
erdacht — drei Wochen intensive
Forderung in den Sommerferien
far Drittklassler. Das ,Diesterweg-
Stipendium® fir Eltern und Kinder
baut darauf auf und bietet Familien
tber zwei Jahre hinweg Moglich-
keiten, kulturelle Einrichtungen
der Stadt unter kundiger Fihrung
kennen zu lernen. Diese Kernpro-
jekte werden von weiteren Mafs-
nahmen flankiert und sollen auf
lange Sicht eine Kette ergeben, die
das Kind auf seinem Bildungsweg
begleitet. Frankfurt im Fokus, un-
terstitzt die Stiftung Projekte wie
die Stadtteildetektive fiir Kinder
oder die ,,Stadtteilhistoriker® — Lai-
en, die in die Geschichte ihres Vier-
tels eintauchen. Aber auch junge
Forscher in Wissenschaft und Tech-
nik erfahren Forderung, genauso

wie Kulturschaffende, bekanntestes
Beispiel ist die Nachwuchsforde-
rung von Siangern im ,Opernstu-
dio“. So wirkt die Stiftung entspre-
chend ihres Grindungsgedankens
breit in die Gesellschaft hinein.

Die Betonung liegt auf Wirken.
Verinderung kommt von selbst,
bemerkt Kaehlbrandt spitzfindig,
bewirken will er sie. Ein Mann, der
so gerne ins Detail geht, der Gedan-
ken bis in die

ten am Tisch, gefihrt mit Witz, Ver-
stand und feiner Ironie. Als Teen-
ager will er Rockstar werden, spielt
in einer Schulerband, lernt Klavier-
und Gitarrespielen, steht auf ,Led
Zeppelin® und ,Procol Harum®
Und betont im Riickblick einmal
mehr die Bedeutung seiner Oma
fur ihn: ,Von einem so groen Her-
zen getragen zu werden ist etwas,
das mich bis heute begleitet — als

Grundlebensge-

feinsten Veraste-
lungen verfolgt
und ihnen ei-
nen  sprachli-
chen Ausdruck
verleiht, der kei-
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fuhl.«

Es fuhrt ihn
auch uber aben-
teuerliche We-
ge: Nach dem
Abitur steigt er

nen Raum fir
Zweifel oder Missverstandnisse las-
sen soll, der kann fir seine Mit-
menschen auch anstrengend sein.
Wenn er den Finger in die winzige
Wunde eines Textes legt, die andere
schlicht Uberlesen hatten. Er ist ein
Perfektionist. Aber: ,Ich bin
schlieflich noch von dieser Welt®,
sagt er, wenn ihm ein kleines
Fremdwort iber die Lippen
huscht, womit man bei diesem fein-
sinnigen Deutschbewahrer kaum
gerechnet hacte. Er ist von dieser
Welt — doch wo kommt er her, was
hat ihn zur Idealbesetzung fir den
Stiftungsvorsitz werden lassen?
Auch wenn er zunachst abwinkt,
meint, das ware doch nicht so wich-

Alle Folgen unserer Serie ,Der
rote Faden” finden Sie unter
www.fnp.de/faden

tig, lasst er sich doch von seinen Er-
innerungen hinreiffen zu einem Er-
zihlfluss, auf dessen Wellen man
gerne mitschwimmt. Die Familie
der Mutter kommt aus Nord-
deutschland, vaterlicherseits
stammt er von Urahnen ab, die
nach Riga auswanderten. ,,Ich habe
von beiden Seiten drei Prigungen:
Kaufleute, Juristen und evangeli-
sche Kirchenmanner. Meine Vor-
fahren haben in Lettland eine Kir-
che erbaut*, in diesen Worten
schwingt Stolz mit. Was ihm das
Baltendeutsche bedeutet? Er denkt
nach, sucht treffende Worte und
formuliert es so: ,Das Baltendeut-
sche war eine besondere Lebens-
form: Grof8ziigig im Sinne von geis-
tiger Freiheit und Toleranz, feiner
Humor, Feinsinn und praziser
sprachlicher Ausdruck.“ Und um-
reift damit zugleich seine eigene
Personlichkeit.

Das , Nesthakchen”

Roland Kaehlbrandt kommt 1953
in Celle zur Welt und wiachst als
,Nesthakchen® im Haus der Grof3-
eltern in Koln auf, Vater wie Mutter
sind héufig vor Ort. ,Meine Grof-
mutter war eine dem Leben sehr
zugewandte, jung gebliebene Frau.
In unserem Haus war immer viel
los.“ Der Opa raucht Rothindle,
fahrt einen Opel Kapitin und hat
eine Anwaltspraxis in K6In. Mit zur
Familie gehdren die vier weiteren
Kinder der Grofleltern. Kaehl-
brandt genieft als kleiner Junge die
Vorteile, sehr viel altere ,,Geschwis-
ter” zu haben, erlebt hitzige Debat-

in einen alten
VW Kifer — der Vater spendiert
ihm noch vier neue Reifen und Si-
cherheitsgurte — und fahrt drei Mo-
nate lang tber die Tarkei, Iran und
Pakistan bis nach Bombay und
tber Afghanistan zuruck. ,Wir wa-
ren ohne Landkarte und mit nur ei-
nem Schraubenzieher unterwegs®,
erzahlt er, und ein kolscher Zun-
genschlag schleicht sich sanft in die
Erzahlung ein. ,In der Tirkei habe
ich eine Gastfreundschaft erfahren,
die ich so nicht kannte. Ich habe
auf dieser Reise andere Kulturen
kennen und schitzen gelernt. Das
ist sicherlich mit ein Grund dafiir,
warum ich mich spiter so fiir Inte-
gration eingesetzt habe“, vollzieht
er den Brickenschlag zu seinem
Berufsleben.

Als er zuriickkehrt, will er eigent-
lich Agrarwissenschaften studieren,
nach Kanada auswandern und Far-
mer werden. Doch sein Versuch, ei-
ner Bekannten bei der Gartenarbeit
zur Hand zu gehen, endet in einem
Fiasko fur deren Pflanzen und lasst
den Traum vom Farmerdasein plat-
zen.

In Sprache eintauchen

Eine Familienfeier, auf der er seine
franzosische Verwandtschaft wie-
dertrifft, fithrt ihn auf einen ande-
ren Pfad: nach Frankreich. ,Es
machte mir groffen Spaf, in diese
Sprache einzutauchen. Als Kind
hatte ich schon viel Franzosisch ge-
hért, wenn ich meine Cousins be-
suchte“, begrindet er seinen Sin-
neswandel und die Leichtigkei,
mit der er sich die Fremdsprache
aneignet.

Er stirze sich in das Sprach- und
Literaturstudium, tapeziert die
Wiande seiner Studentenbude in
Koéln mit franzosischen Redewen-
dungen, bis er das Franzosische per-
fekt beherrscht. Wenn er vorher be-
geisterter Musiker war, ist es jetzt
die Linguistik, die ihn fasziniert:
Satzbau, Grammatik, Wortbedeu-
tungslehre.

Ob in der Sprache oder der Mu-
sik: Strukturen eroffnen Kaehl-
brandt eine zweite Sinnebene. So
hort er auch genau hin, wenn seine
Tochter die Anlage aufdreht und
Clubmusik durchs Haus wummert:
JWahnsinnige Bisse, toll gemachte
Musik®, sagt er, und das kleine
Glick blitzt auf, wenn er mit blau-
en Augen durch seine Hornbrille
blickt und bekriftigt: ,,Dubstep.
Finde ich richtig gut.”



