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FRANKFURT

Jirgen Vormann darf heute als Schirmherr das

Hochster Schlossfest er6ffnen — im zehnten Jahr in
Folge. So lange steht er auch schon der Geschaftsfihrung
des Industrieparkbetreibers Infraserv Hochst vor.

Dem Mann im Manager widmen wir Folge 76 unserer
Serie ,,Der rote Faden®, in der wir Menschen vorstellen,
die Bedeutendes fiir Frankfurt leisten.

ausaufgaben hat er

nie gemacht. Wenn

die Schulhofklingel

um viertel nach eins

das Ende des Schul-
tags einldutete, eilte er an den Mit-
tagstisch zu Bruder, Mutter, Oma,
Opa, Urgroffmutter und Urgrofva-
ter, um noch schneller wieder fir
den Rest des Tages im nahe gelege-
nen Wald zu verschwinden. Wih-
rend der Vater als angestellter Elek-
triker halb Minster mit Stromlei-
tungen und Lichtschaltern versieht,
spielt der Sohn mit

hier jemand sitzt, der gar nicht so
streng ist, wie er sein muss. Im
kommenden Jahr wird er sein
25.Dienstjubilium begehen - und
zuriickblicken auf ein viertel Jahr-
hundert Geschichte, in dem er
mafigeblich an der Umstrukturie-
rung der vorigen Hoechst AG zum
Industriestandort-Dienstleister mit-
arbeitete. 90 Unternehmen haben
sich im Industriepark angesiedelt,
22000 Menschen arbeiten hier. In-
fraserv dient ihnen - inklusive
Tochterunternehmen der Gruppe —

nicht nur in Sa-

seinen  Freunden
und bleibt von el-
terlichem Leis-

Von Katja GuBmann

chen Energie, Ent-
sorgung und Logis-
tik, auch Aus- und

tungsdruck  ver-
schont. Gelernt hat Jirgen Vor-
mann dennoch viel. Verantwortung
ubernehmen zum Beispiel. Fur die
iltere Generation sorgen, erleben
und ertragen, wenn die Uroma, der
Uropa sterben. Zuhause, im eige-
nen Bett, begleitet von der Familie.
»Meine zwdlfjihrige Tochter ver-
lasst morgens um viertel nach sie-
ben das Haus und kommt abends
um 17 Uhr 30 zuriick®, sagt Vor-
mann, Jahrgang 1962, tber seine
40Jahre spiter geborene Tochter
Hannah, die heute zwolf Jahre alt
ist. In einem halben Jahrhundert
hat sich die Welt weitergedreht.
Wer 2014 Kind ist, muss sich mit
anderen Maf$stiben messen lassen
als die Elterngeneration. ,Ich war
der erste in unserer Familie, der
Abitur gemacht hat, sagt er und
flistert auf Nachfrage seinen No-
tenschnitt — der so schlecht doch
gar nicht ist. Er sitzt im feinen grau-
en Anzug in seinem Biiro, gelegen
im expressionistischen Peter-Beh-
rens-Backsteinbau, einem Wahrzei-
chen des Industrieparks Hochst.
Wer seit zehn Jahren dem Standort-
betreiber Infraserv vorsteht, der
darf ungeniert von mittelmafSigen
Schulleistungen erzihlen — schliefs-
lich ist mit dem eigenen Lebenslauf
der Beweis erbracht, dass Noten we-
nig entscheidend dafir sind, ob

Alle Folgen der Serie ,Der rote
Faden” konnen Sie im Internet
nachlesen. www.fnp.de/faden

man spater erfolgreich und vor al-
lem zufrieden sein wird. ,Der Sinn
des Lebens liegt doch darin, ein in-
teressantes Leben zu fihren, das
Spals macht und Herausforderun-
gen bereithilt. Dabei ist der Weg
das Ziel“, so formuliert der Mana-
ger seine Haltung zum Dasein und
betont: ,,Und dass die Familie den
Weg mitgeht.”

Klare Strukturen

Jurgen Vormann hat ein klares Bild
von sich. So, wie er klare Struktu-
ren liebt und in seinen Aussagen,
ganz gleich ob zu Infraserv oder sei-
nem Privatleben, nicht zogert, nicht
schwankt. Mit Anfang 50 sind die
Haare weniger geworden, das Kinn
ist glatt rasiert. Nur die Brille, die
Beinahe-Nickelbrille, und die pixel-
kleinen weiflen Punktchen auf der
roten Krawatte lassen erahnen, dass

Weiterbildung
zahlt zum Geschaft. Rund 1 Milliar-
de Umsatz erwirtschaftete Infraserv
2013 mit 2700 Beschaftigten und
174 Auszubildenden.

Als Jurgen Vormann 1990 in der
Finanzabteilung der Hoechst AG
anfangt, liegen ein BWL-Studium
in seiner Heimatstadt Miinster und
der Wehrdienst hinter ihm. ,Beim
Bund habe ich erkannt, wie schon
doch die Schulzeit war®, erklart er
ruckblickend, wie aus dem faulen
Schiiler ein fleiffiger Student mit
hohen Zielen wurde. Ins Ausland
will er, ein spannendes Leben le-
ben. Er schreibt Initiativbewerbun-
gen, eine davon geht an die damali-
ge Hoechst AG - ihn locken die
vielen Standorte des Chemieriesen
in der ganzen Welt.

Bis der Funke ziindete

Doch es soll anders kommen. Zwar
bereist er 1992 Brasilien, schlift in
der Hangematte auf der Flussfahrt
im Amazonas und fliegt mit sei-
nem landeskundigen Freund und
Reisebegleiter quer durchs Land
von Belém bis Curitiba. Doch fur
die Arbeit wird er Hochst nicht ver-
lassen. Nach Lateinamerika geht
nur seine spatere Frau Anke. Sie ist
ebenfalls mit BWL-Diplom in der-
selben Abteilung angestellt, in der
er anfingt. Zwei
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Der Hochstleister

Strippenzieher - als Sohn eines Elektrikers weif Jiirgen Vormann, wie man Kontakte macht.

nieren durfte. Das Internet ist noch
in weiter Ferne. Dafiir scheinen die
USA und der ersehnte Auslandsauf-
enthalt zum Greifen nah, als das
junge Ehepaar gemeinsam fir den
Arbeitgeber nach Philadelphia ge-
hen will.

Doch wieder kommt es anders.
ylch saff praktisch auf gepackten
Koffern, meine Frau war schon in
den USA, da kommt abends der da-
malige Finanz-

Jahre lang sind
sie gute Kolle-
gen. LErst, als
ich die Abtei-
lung wechselte,
habe ich ge-
merkt — da fehlt
doch was®, Jur-
gen Vormann
schmunzelt und
erinnert sich of-

fenkundig ger-

99 Der Sinn des Lebens
liegt doch darin, ein
interessantes Leben zu
fiihren, das Spaf3 macht
und Herausforderungen
bereithdlt. Dabei ist der
Weg das Ziel. ¢

Jargen Vormann

vorstand der
Hoechst AG in
mein Buro und
sagt: Vormann,
ich mochte Sie
far ein Projekt.
Sie haben eine
Nacht Zeit, zu
uberlegen und
Sie wissen, wel-
che Antwort ich
von Ihnen er-

ne an die An-

finge der Beziehung — 1000-mal be-
ruhrt, bis der Funke ztindet. Doch
kaum sind sie ein Paar, zieht es die
Frau seines Lebens nach Venezuela.
1994 ist das, drei Jahre Ausland
sind geplant. Es wird nur ein Jahr
Fernbeziehung, dann kommt sie
zuriick, weil ihr Chef in die USA
wechselt. ,Ich war in der Zeit be-
stimmt sechs Mal in Caracas“, er-
zahlt Vormann, der seiner Frau tag-
lich ein Fax schickte (einen ganzen
Ordner voll davon hat er aufbe-
wahrt) und mit der er zweimal die
Woche auf Geschaftskosten telefo-

warte!“  Diese
Anekdote erzihlt Vormann gerne
und genusslich. Auf den denkwiir-
digen Auftritt des Chefs — und For-
derers — folgt ein langes Telefonat
in der Nacht mit der Gattin und
seine Entscheidung fur den Stand-
ort Hochst. Das Projeke: Die Mitar-
beit am Konzernumbau der
Hoechst AG. Erneut bricht die Zeit
der Faxe, Telefonate und Besuche
an. ,Die Fernbeziehung hat uns ei-
gentlich eher einander niherge-
bracht“, beschreibt Vormann das
Phanomen, das ein bis heute gli-
ckendes Familienleben mit zwei

Tochtern hervorgebracht hat.

Sein Projekt dauerte eineinhalb
Jahre und miindete 1997 unter an-
derem in die Griindung der Infra-
serv GmbH & Co. Hochst KG. Es
fiel in die Phase der Umstrukeurie-
rung — oder auch: Zerschlagung -
der Hoechst AG unter ihrem dama-
ligen Vorstandsvorsitzenden Jirgen
Dormann, der die ,Konzentration
aufs Kerngeschift“ forderte und die
Abspaltung des Chemiezweigs zu-
gunsten der Pharma- und Agrar-
sparte betrieb.

Ein Lieblingsattribut

Aus der Sicht Vormanns galt es, die
Dienstleistungen, die zuvor echer
diffus angesiedelt in der Hoechst
AG erbracht wurden, von der Ener-
gieversorgung tber die Logistik bis
zur Abfallentsorgung in einem ei-
genen Dienstleistungsunternehmen
zusammenzufassen, das speziell auf
die Bedirfnisse von Chemie- und
Pharmaunternehmen am Standort
Hochst zugeschnitten ist. Ein No-
vum fir die Branche zu dem Zeit-
punkt: Der betriebswirtschaftliche
Vorteil liegt in der transparenten
Zuordnung von Kosten fiir einzel-
ne Leistungen, die sich mit dem
Wettbewerb messen lassen mussen
und so zu mehr Effizienz anhalten.
Wenn Vormann uber die Vorteile
dieser Konstruktion spricht, dann
jagt in seiner Erzdhlung ein Sub-
stantiv das nachste: Kostentranspa-
renz, Multiuser-Standort, Konzern-
struktur, Wettbewerbsdruck, Ma-

nagementaufgaben. Unterbrochen
nur von dem Lieblingsattribut:
yklar definiert®, das stets einhergeht
mit einer schnittigen Geste zweier
Handflichen, die, einander zuge-
wandt, in
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,Ich hatte nicht erwartet, welches
Interesse meine Person hervorrufen

wiirde.“
Inzwischen hat er sich an das
Rampenlicht gewohnt, und seine
Klaviatur  der

schnellster Ab-
wirtsbewegung
die Luft zertei-
len — und dabei

99 Ich hatte nicht
erwartet, welches
Interesse meine Person

Sprache um ei-
nige  Oktaven
erweitert. Wenn
es um die scho-

Parallelspuren " nen Seiten des
vor der Brust hervorrufen wiirde. ¢ Jobs geht, die
ziehen, die ein Buirgernihe, das
Musterschuler Jiirgen Vormann Spendenkon-

mit Geodreieck zept, dann zeigt
nicht besser sich ofter ein

aufs karierte Papier gebracht hitte.
Er spricht fliefend den Fachjar-
gon der Betriebswirte, der von der
gefuhlten Notwendigkeit zeugt,
moglichst exakt zu formulieren,
was die Belange des Unternehmens
betrifft. Doch ihm ist noch lebhaft
in Erinnerung, wie er in seiner neu-
en Funktion als Vorsitzender der
Geschaftsfihrung 2004 erstmals
ans Rednerpult trat, um das Hochs-
ter Schlossfest zu eroffnen. ,Das
war anfangs ein Schock®, sagt der
Westfale, denn bekanntermaflen
neigen Menschen aus diesen Gefil-
den nicht zum Plaudern. Wahrend
er jahrelang im Windschatten an-
derer in Ruhe seiner Arbeit nachge-
hen konnte, muss er als Geschafts-
fihrer auf einmal neben einer Petra
Roth eine lockere Rede halten, ge-
gentiber den Hochster Biirgern den
richtigen Ton treffen — und das al-
les unter Beobachtung der Medien.

Licheln im Gesicht. Aber auch hier
gilt: wo vorher untbersichtlich mal
hier, mal da Geld gegeben wurde,
wirkt nun ein durchdachtes Kon-
zept. Und wieder fahren die Hand-
flichen schnittig durch die Luft
und ordnen in Spalten, wo vorher
ein Topf stand.

Seine westfilische Gelassenheit
hilft ihm, im Manageralltag die Ru-
he zu bewahren. Zweifel am eige-
nen Tun darf er nicht aufern, allen-
falls riicke er sich bei den unliebsa-
meren Fragen zu Stellenabbau und
Einsparmaffnahmen auf seinem
Stuhl zurecht, um die bequeme
Sitzhaltung zugunsten einer ange-
spannteren aufzugeben. Die wohl
geboten ist, wenn wirtschaftliche
Entscheidungen das Privatleben
von Mitarbeitern treffen. Schliefs-
lich steht er, der Vorsitzende der
Geschiftsfihrung, als Mensch fur
die Entscheidungen, die als ,Per-

spektive 2015+“ zu Papier gebracht
sind. Die ein Einsparziel von
75Millionen Euro in drei Jahren
definieren, die Halfte davon uber
,Personalanpassungen®, wie es im
Managerdeutsch  heit, das Vor-
mann so leicht dber die Lippen
kommt. Uber ,natiirliche Fluktua-
tion“, Altersteilzeit, aber auch Auf-
hebungsvertrige soll der Abbau
von rund 300 Stellen sozialvertrag-
lich gestaltet werden. Nicht die
schonste Aufgabe fir ihn. Doch
Einsparungen tun Not. Warum?
Vormann ist nicht um ein Erkla-
rungsmodell verlegen, fur das er
weit in die Firmengeschichte zu-
rickgeht, doch vor allem die verdn-
derten politischen Rahmenbedin-
gungen im Zuge der Forderung er-
neuerbarer Energien benennt. In
der Folge geht das vor Jahren unter
anderen Vorzeichen geplante Ener-
giekonzept nicht wie gedacht auf,
die Standortkosten steigen — und
laufen Gefahr, dem internationalen
Wettbewerb nicht standzuhalten.

.Besser sein”

Wir miussen unsere standortbe-
dingten Kostennachteile im Gegen-
zug durch bessere Leistungen min-
destens kompensieren®, sagt er mit
festem Manager-Blick und meint
damit: fiir das, was man teurer ist,
muss man besser sein. Und der
Hobbykoch in ihm, der gerne Me-
nis von Sternekochen ausprobiert,
Freunde zum Testessen einlidt und
dabei selbst sein scharfster Kritiker
bleibt, muss noch eine Weile war-
ten, bis er den Kochloffel schwin-
gen darf und dem Hochstleister in
Sachen Infraserv ein Pauschen ver-
schafft.

Vormann fiithrt ein Leben im
Zentrum vieler Interessen: des Ge-
schaftsfuhrers, der innerhalb des
Unternehmens fir die Mitarbeiter
Verantwortung trigt und nach au-
Ben den Betrieb wettbewerbsfahig
halten muss. Der fur die Hochster
vor Ort der Schirmherr ihres Festes
ist, der den Austausch mit den An-
wohnern fordern und leben will —
entgegen der friheren Wagenburg-
mentalitit der Hoechst AG Anfang
der 90er Jahre, als Storfélle im Werk
die Stimmung der Hoéchster zum
Kochen brachte. Zugleich mochte
er sein Leben als Familienvater ge-
nieffen. Wie er iiberhaupt gerne ge-
niefit. Westfalische Erbsensuppe
zum Beispiel. Oder ein Glas Rhein-
gauer Riesling. Oder Mountain-
biken (aber nicht downhill!). Oder
Urlaub mit der Familie auf Ragen.
Das ist ihm wichtig firs ,Wohlbe-
finden, die mentale Balance, wie er
meint, und seine Hinde bleiben
entspannt, sie kneten nichts, zer-
schneiden nichts — nur sein La-
cheln liegt in der Luft.

Ndchste Woche

Den roten Faden gibt Jirgen
Vormann an
Oskar Mahler
weiter. Er ist
Autor, Bild-
hauer,
Grunder des
legendaren
Klappmaul-
theaters und
Prasident des
Gewerbever-
bandes , Treffpunke Bahnhofs-
viertel“. Mit einem eigenen
Museum hat er sich zudem einen
Namen gemacht — quasi als der
Mann mit dem Hammer.




