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FRANKFURT

Seit zehn Jahren leitet Juergen
Boos die Frankfurter Buchmesse.
In diesem Herbst prasentiert

er ein generaliiberholtes Hallen-
konzept und, wie er meint, die
»politischste Buchmesse seit
langem®. Im Gesprach mit
FNP-Mitarbeiterin Katja Guf3-
mann erklart er, wo es auf der
neuen Buchmesse lang geht —
damit kein Besucher die High-
lights im Labyrinth der Messe-
stande verpasst.

Herr Boos, seit zehn Jahren sind Sie
Buchmesse-Direktor. Als Sie Ihren neu-
en Job in Frankfurt antraten, iiber-
schrieb die FAZ einen Artikel dazu
mit ,Auf dem Schleudersitz*, weil sich
thre beiden Vorgdnger nicht linger als
zwet, drei Jahre auf dem Posten halten
konnten. Warum sitzen Sie so fest im
Sattel?

JUERGEN BOOS: Ich glaube, weil
ich tatsichlich in unserer Branche
verwurzelt bin. Als gelernter Ver-
lagsbuchhandler habe ich selbst
einmal eine Buchhandlung geleitet.
Habe aber auch in belletristischen
Verlagen in Deutschland gearbeitet
und spiter in internationalen Verla-
gen. Gerade wegen meiner Erfah-
rungen in wissenschaftlichen Verla-
gen, die ja sehr frith mit der Digita-
lisierung angefangen haben, hatte
ich auch keine Scheu, mich mit die-
sem Thema zu beschiftigen. Und
durch die vielen verschiedenen Po-
sitionen kenne ich Gott und die
Welt innerhalb unserer Branche. In
mir sitzt eine Art Seismograph fur
die Branchenverinderungen.

Und die ,weichen“ Faktoren?

BOOS: Dazu zahlt sicherlich die
Akzeptanz in der Stadt. Ich wurde
schon bevor ich hier anfing von der
Stadtgesellschaft  eingeladen. Da
war eine grofle Neugier da, mich
kennen zu lernen. Ich habe mich
willkommen gefiihlt, das habe ich
so noch nie erlebt in einer Stadt.
Ich hatte meine Funktion auch zu-
nachst unterschatzt, dachte, das sei
eine normale Geschiftsfithrerposi-
tion wie zuvor im Verlag. Wie eng
meine Arbeit mit der Stadt vernetzt
sein wiirde, das war mir nicht klar.

Ste sprechen vom Seismograph in sich
— wenn das Buchmessekonzept die Ver-
dnderungen in der Branche spiegelt,
welche waren die signifikantesten in
den letzten Jahren?

BOOS: Was die Messe selbst be-
trifft, sicherlich die generelle Ent-
wicklung von der Buchausstellung
mit Eventcharakter zur echten Be-
gegnung, zum Austausch. Der
Rechtehandel ist ja das wirtschaftli-
che Rickgrat der Messe, dafiir ver-
anstalten wir die Buchmesse. Dabei
lieBe sich der auch telefonisch be-
wiltigen. Aber der personliche
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»,Das war ganz schrecklich”

Buchmessen-Chef Juergen Boos iiber Tradition und Wandel

Kontakt einmal im Jahr ist wichtig
und gewiinscht.

Das spiegelt sich im Bereich, den die
Literaturagenten in der Messe einge-
raumt bekommen. ..

BOOS:...und der jedes Jahr wichst.
Im Halbstundentakt wechseln da
die Gesprachspartner. Inzwischen
offnen wir schon vor der Messe, am
Dienstag, so trubelig ist es da ge-
worden. Diese Entwicklung steht
auch fir die Verinderung im Markt
selbst, der viel kleinteiliger gewor-
den ist. Fruher hat der Autor seine
Rechte dem Verlag gegeben, der hat
daraus ein Buch gemacht und viel-
leicht noch Filmrechte daran ver-
kauft. Heute gibt der Autor die
Horbuchrechte vielleicht an einen
anderen Verlag als die fur das ge-
druckte oder das elektronische
Buch. Die Literaturagenten sind
hierbei die Vermittler.

Das Montags-
Interview

mit Juergen Boos

Welche Rolle spielen das Internet und
soztale Medien in der Kommunikati-
on der Buchbranche?

BOOS: Da gibt es das Phinomen
der unbekannten Autoren, die im
Internet publizieren und tber die
sozialen Medien erfolgreich werden
und schliefSlich einen grofen Ver-
lag finden, ganz ohne Literatur-
agenten. Das hitte es vor finf Jah-
ren noch nicht gegeben. Das ist
neu.

In diesem Jabr baben Sie eine neue
Hallenplanung verwirklicht und ver-
zichten erstmals auf die Halle 8, in
der die englischsprachigen Verlage an-
sdssig waren. Welche Entwicklung liegt
dieser MafSnabme zugrunde?

BOOS: Die Messe ist viel interna-
tionaler geworden. Vor zehn Jahren
hatten wir zwei Drittel deutsche
und ein Drittel internationale Ver-
lage. Dieses Verhiltnis hat sich um-
gekehrt. Ursache hierfar ist unter
anderem der harte Wettbewerb in
Deutschland, der eine starke Konso-
lidierung unter den Verlagen zur
Folge hat. Dagegen verzeichnen wir
bei rund 7200 Ausstellern aus 105
Lindern eine starke Zunahme der
Verlage aus Asien und Lateinameri-
ka. Dieser Entwicklung tragen wir
Rechnung. Die englischsprachigen
Verlage wollten wir aus der abseits
gelegenen Halle 8 mehr ins Gesche-
hen holen, die Wege verkiirzen.

Wo finde ich denn als Besucher jetzt
die englischen und amerikanischen
Verlage?

Juergen Boos, 1961 in Lorrach geboren,
lernte Verlagsbuchhindler und studierte in
Mannheim Betriebswirtschaft. Nach be-
ruflichen Stationen bei belletristischen Ver-
lagen wechselte er fur drei Jahre in die
Geschaftsfihrung der Wissenschaftlichen
Buchhandlung Lange & Springer in Berlin.
Anschlieffend arbeitete er fiir deren Mut-
tergesellschaft Julius-Springer-Verlag, bis er
1997 zu dem international titigen Fachbuch-
verlag Wiley-VCH wechselte und dort den
Bereich Marketing, Verkauf und Vertrieb ver-

Zwei Drittel der Verlage aus Halle 8
sind nun in Halle 6 zu finden. Wir
haben dort vier Etagen belegt statt
nur zwei wie in den Vorjahren. In
Halle sechs war Frankreich, mit ei-
ner der grofften Ausstellerflichen
tberhaupt. Jetzt sind sie in Halle
5.1. Zudem sind asiatische Linder
wie Taiwan oder auch Korea mit
grolfen Stinden in die Halle vier
umgezogen.

Das hort sich nach Riesenorganisation
an...

BOOS: Ja, das war wie beim Domi-
nospielen — wenn der erste Stein
fillt, gibt es eine Kettenreaktion.
Wir mussten praktisch das ganze
Messegelainde umkrempeln. Ein
Teil der Aussteller aus der Halle 8
ist in Sachgebiete abgewandert, das
war auch unsere Wunschvorstel-
lung. Sie sind jetzt zum Beispiel in
Halle 3 bei den Kinder- und-Ju-
gendbiichern untergekommen.

Zwei Etagen in der 6 ersetzen aber
nicht flichengleich die riesige Halle 8,
wie kompensieren Sie den Flichenver-
lust?

BOOS: Es wird enger werden. In
den internationalen Hallen muss-
ten wir die Flurflichen verkleinern.
Der Innenhof der Hallen, die Ago-
ra, bekommt eine grofere Bedeu-
tung. Hier haben wir die Veranstal-
tungsflichen, die in den Hallen
nicht mehr untergekommen sind.
Und hier ist auch der zentrale Ort
fur den Besucher, um sich zu orien-
tieren. Dafiir haben wir ein Leitsys-
tem entwickelt. In der Mitte der
Agora finden sich groe Hallenpla-
ne, von dort aus fithren rote Teppi-
che in die Hallen, auf denen jeweils
markiert ist, zu welchen Regionen
oder Sachgebieten sie fihren.

Neuer Hallenplan und Leitsystem —
der Besucher wird sich daran gewob-
nen. Aber wie waren die Reaktionen
der Aussteller, schliefSlich sind von dem
Bdumchen-wechsel-dich sebr viele be-

troffen?

BOOS: Da gab es Reaktionen wie:
»Ich war schon immer hier und
mein Nachbar war schon immer
der-und-der und ich will das wieder
so haben.“ Das war harte Uberzeu-
gungsarbeit fir die Kollegen tber
zwei Jahre hinweg. Ganz schreck-
lich. Weil jeder gesagt hat: ,Ich
zieh’ doch nicht um. Nur iber mei-
ne Leiche.“

Der Schweizer Verlag Diogenes kommt
gar nicht in diesem Jabr auf die Messe,
warums

BOOS: Der Verlag hat ein Markt-
problem. Sie haben ihre Kosten in
Schweizer Franken und verkaufen
auf dem deutschen Markt. Ein Mes-
sestand kostet Geld. Sie haben die
Wahl, Mitarbeiter zu entlassen oder
dieses Jahr auf die Buchmesse zu

Ich habe mich willkommen gefiihlt”, sagt Buchmessen-Direktor Juergen Boos iiber seine Anfangszeit in Frankfurt vor zehn Jahren. ,Das habe ich so

noch nie erlebt in einer Stadt.”

verzichten. Aber die Rechte-Leute
kommen natiirlich sowieso.

Mt Ihrem Antritt 2005 haben Sie als
ein Ziel ausgerufen, die Buchmesse sol-
le politischer werden. Die diesjihrige
Buchmesse erkldren Sie als die poli-
tischste seit langem. Wie verstehen Ste
Lpolitisch in Zusammenhang mit der
Buchmesse?

BOOS: Das zeigt sich an den Gast-
landern. Wir haben damals, 2005,
das Konzept des Gastlandes wieder
zuruickgeholt, das eine Zeit lang in
der Diskussion stand und durch ei-
nen weltumspannenden Kultur-
kongress ersetzt werden sollte. Aber
das Gastlandkonzept vereinigt das
Beste: Es ist sehr literarisch, sehr
kulturell und zugleich politisch. Es
lasst sich wunderbar mit Veranstal-
tungen Uber die ganze Stadt aus-
breiten. Wir sind weggekommen
von dem ganz engen Literaturbe-
griff, sondern mochten das jeweili-
ge Land in seiner ganzen kulturel-
len Vielfalt prisentieren. Dabei ku-
ratieren wir nicht, sondern tuberlas-
sen die Darstellung dem Land
selbst. Die ersten groflen politi-
schen Diskussionen hatten wir
dann 2007 mit dem Gastland Tur-
kei.

Und 2009 mit China, als Ste stark an-
gegriffen und beinabe doch aus dem
Chefsessel geschleudert wurden, weil
Ste zwei regimekritische Schriftsteller

Der Branchen-Kenner

antwortete. Seit 2005 ist er Direktor der
Frankfurter Buchmesse.

Die Ausstellungs- und Messe GmbH -
Frankfurter Buchmesse ist eine Tochtergesell-
schaft des Borsenvereins und organisiert in
dessen Auftrag seit 1964 die Frankfurter
Buchmesse. Zudem organisiert sie deutsche
Gemeinschaftsstande auf 20 Buchmessen
weltweit und unterhilt Auslandsbiiros in
New York und New Delhi sowie die
Deutschen Buchinformationszentren in
Bukarest, Moskau, Peking und Warschau. gus

wieder von einer Veranstaltung auslu-
den. Das zdhlt sicherlich zu den Tief-
punkten der letzten zehn Jabre.

BOOS: Nein, so sehe ich das gar
nicht. Zunichst muss ich sagen,
dass wir niemanden ausgeladen ha-
ben. Da gab es Missverstindnisse.
Wir wussten ja, dass China als Gast-
land nicht einfach wiirde. Die
Buchmesse ist in ihrer Tradition ei-
ne Messe, die fur ,Wandel durch
Annaherung® steht. Nicht Ausgren-
zen, sondern den Dialog suchen.
Die Situation war eine Herausfor-
derung, ich habe viel gelernt.

Dennoch, der Makel bleibt haften,
und der Fall zeigt, wie schwierig es
werden kann, wenn ein nicht demo-
kratisches Land die Federfiihrung in
der Programmgestaltung tibernimmt.
Was haben Sie daraus gelernt?

BOOS: Noch eindeutiger zu sein in
dem, was wir sind. Noch deutlicher
zu machen, dass die Buchmesse fur
einen liberalen Ansatz steht. Sicher
zu sein, dass hier alle hinter mir ste-
hen, dass wir alle dieser Meinung
verhaftet sind und auch kontrover-
se Diskussionen um die Buchmesse
aushalten missen und wollen. Je-
des Jahr spielen sich ja Diskussio-
nen hinter den Kulissen ab, da wol-
len einige politische Gruppierun-
gen nicht, dass zum Beispiel die
Kurden eingeladen werden. Dann
gibt es Gruppen, denen ist zu viel
Erotik auf der Messe. Aber wir zen-
sieren nicht. Nur das, was rechtlich
verboten ist.

Warum bezeichnen Sie die diesjibrige
Buchmesse als die ,politischste” seit
langem?

BOOS: Wir haben schon vor Mona-
ten fir unsere Diskussionsplatt-
form ,Weltempfang® das Motto
»Grenzverldufe“ gewihlt, das ja nun
besonders aktuell ist. Der Weltemp-
fang ist eine Weiterentwicklung des
Internationalen Zentrums, das bis-
lang in der internationalen Halle
untergebracht war. Aber da es fur
ein deutsches Publikum bestimmt

ist, konnte es dort nicht der Stol-
perstein sein, der es sein sollte. Jetzt
ist es in der deutschsprachigen Hal-
le 3.1 und wird mehr Menschen er-
reichen. Wir haben ein sehr um-
fangreiches Programm  kuratiert
mit vielen Diskussionsrunden.

Ste haben grofSe dffentliche Aufmerk-
sambkeit dafiir erbalten, dass Sie
Fliichtlingen freien Eintritt geben —
wird das Angebot angenommen?

BOOS: Ja, es wird sehr gut ange-
nommen. Wir arbeiten hier mit ver-
schiedenen Hilfsorganisationen zu-
sammen. Bisher wurden bei uns
schon rund 450 Freikarten ange-
fragt. Auflerdem bieten wir am
Sonntag drei Fiuhrungen fur
Flichtlinge Giber die Messe an.

Dieses Jabr ist der Inselstaat Indone-
sien Ebrengast der Buchmesse. Bali ist
vielen ein Begriff, aber indonesische
Schrifisteller sind weitgehend unbe-
kannt. Wie baben Ste sich dem Land
angendhert?

Alle Montagsinterviews finden Sie
unter www.fnp.de/interview

BOOS: Wir mussten auch erst mal
viel lernen. Zum Beispiel, dass In-
donesien mit 250 Millionen Men-
schen das an der Population gemes-
sen viertgrofSte Land der Erde ist.
Es ist kein Land, das eine lange
Buchkultur hat, das ist klar. Erst seit
20, 30 Jahren ist sie im Entstehen.
Das hingt auch mit der politischen
Situation im Land zusammen.

Mit dem Gastlandkonzept verbunden
ist das Ziel, Literatur in andere Spra-
chen zu iibersetzen und mehr Men-
schen zuginglich zu machen. Es heifst,
erst letzten Herbst konnte das Geld fiir
die Ubersetzungen aus Indonesien flie-
fen — ist das nicht zu wenig Zeit?

BOOS: Es stimmt, es gab burokrati-
sche Hiirden in der Finanzierung
zu Uberwinden. Das andere Pro-
blem ist, Ubersetzer zu finden.
Spannend ist ja, dass erst mal die
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Texte aus den vielen verschiedenen
Landessprachen in das Indonesi-
sche tibersetzt werden miissen, das
ist die ,Kunstsprache®, die alles zu-
sammen halt. Lustig ist, dass man
einige Worte erkennt, weil die Ko-
lonialmacht die Niederlande wa-
ren. Teils musste aber tatsichlich
der Weg vom indonesischen Titel
liber eine englische Ubersetzung
gewihlt werden, die wiederum ins
Deutsche ubersetzt wurde. Die
wichtigsten Titel sind aber zum
Gluck direkt ins Deutsche tbersetzt
worden.

Wie hoch ist denn der Anteil der litera-
rischen Titel?

Der war sicherlich bei anderen
Gastlandern deutlich hoher. Finn-
land zum Beispiel hat eine Krimi-
Tradition, da ist viel tibersetzt wor-
den - das finden Sie in Indonesien
nicht. Daftr ist in diesem Land die
spirituelle-religidse Literatur stark,
die hier nicht so gut ankommt wie
Krimis.

Dafiir ist das Kulturprogramm rund
um Indonesien fiir die Besucher sehr
attraktiv. In der Stadt sollen sogar
Karrenwagen mit indonesischen Gar-
kiichen unterwegs sein. Was ist vom
Indonesischen Pavillon zu erwarten?

Der wird ganz anders als gewohnt
und sehr spannend. Indonesien pra-
sentiert sich auf sieben ,Inseln®. Je-
de Insel hat ihr eigenes Thema und
eine eigene kleine Bithne. Gesang
und Tanz werden eine grofse Rolle
spielen. Denn auch im Tanz werden
Geschichten erzihlt, genauso wie
im Schattenspiel, das dort Tradition
hat.

Kommendes Jabr werden die Nieder-
lande und Flandern Ehrengdste der
Buchmesse, ein starker Kontrast zu In-
donesien, oder?

Ja, ich bin auch schon sehr neugie-
rig auf den Sonntag, wenn die ehe-
malige Kolonialmacht Niederlande
von den Indonesiern das Staffel-
holz tibernimmt.



